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(ร่าง) แนวทางปฏิบัติในการเบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๙ 
หน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ ๘

ส านักงานเขตสุขภาพที่ ๘

๑๐ กันยายน ๒๕๖๑



ที่มา
มต/ิข้อสั่งการที่ประชุม

คณะกรรมการเขตสุขภาพที่๘ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๑ วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑

แต่งตั้ง คณะท างานจัดท าแนวทางการเบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ จัดท าแนวทางการเบิกจ่าย 

เพื่อให้หน่วยบริการมีแนวทางด าเนินการเบิกจ่ายค่าตอบแทนปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

คณะท างาน ประชุมพิจารณาจัดท าร่างแนวทางปฏิบัติ ๒ ครั้ง

ครั้งที่ ๑ วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๑ และครั้งที่ ๒ วันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๑

(ร่าง) แนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ.๒๕๕๙ 
ข้อ ๑๑.๗.๑ (๕) ของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ ๘

คณะกรรมการเขตสุขภาพที่ ๘  (๒ ส.ค. ๖๑)

มต:ิ ให้ปรับการพิจารณากลั่นกรองฯเป็นระดับจังหวัดและเพิ่มเติมประเด็นประเมินผลงานและการพิจารณาเบิกจ่าย
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เพ่ือให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๙ ของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ ๘

-ตามข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายฯ
-หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจ่ายฯ

ส าหรับผู้ที่ปฏิบัติงานได้ผลงานและคุณคา่งาน
ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด

จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน มีส่วนร่วม เกิดการพัฒนา 
ไม่เป็นภาระการเงินในระยะยาว

ก าหนดผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๑๑.๔.๑ 
(๕) ให้เป็นแนวทางเดียวกัน

1

ก าหนดเงื่อนไขผู้มีสิทธิฯ ผ่านเกณฑ์
ประเมินคุณค่าของผลงาน

(Pay For Value)

2

ก าหนดเงื่อนไขการพิจารณา 
เบิกจ่ายในเดือนที่เบิกจ่าย

3

ปฏิบัติ เป็นแนวทางเดียวกัน

การเบิกจ่าย

ถูกต้อง

เป็นธรรม

มีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์

๑

๒



4

กรอบ(ร่าง)แนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายฯ ฉ.๑๑ 
ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ ๘

ผู้ที่มีสิทธิได้รับเงินเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย(ฉ.๑๑)
ตามข้อ ๑๑.๔

๑ การพิจารณาเบิกจ่าย๒

๑.๑ เป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตามข้อ ๑๑.๔.๑/๑๑.๔.๒/๑๑.๔.๓

๑.๒ ปฏิบัติงานตามเงื่อนไข
ตามข้อ ๑๑.๔.๒

ไม่เป็นภาระต่อสถานะเงินบ ารุง
ตามข้อบังคับฯ ข้อ ๕

๑๑.๔.๑ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งหรือได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานในต าแหนง่ต่างๆ
๑๑.๔.๒ เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
เป็นการประจ า
๑๑.๔.๓ กรณีเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ ต้องมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และไม่ถูกเพิก
ถอน พักใช้ หรือขาดการต่ออายุ

-ปฏิบัติงานเป็นการประจ า
-มีวันท าการไม่น้อยกว่า ๑๕ วันท าการใน
เดือนที่จะเบิกจ่าย
-ต้องทุ่มเทการท างานให้กับหน่วยงาน
อย่างเต็มที่
-เว้นแต่กรณีข้อ ๑๑.๔.๒ (๑)-(๔)

หน่วยบริการ
จัดท าบัญชีรายชื่อ, ต าแหน่ง 

ผู้มีคุณสมบัติฯ

1 หน่วยบริการ
ก าหนด Job Description และเกณฑ์ประเมิน

คุณค่าผลงาน เป็นรายบุคคล

2

คกก.เขตสุขภาพที่ ๘
ก าหนดเงื่อนไขการพิจารณาเบิกจ่าย

5

สสจ.
ตั้งคกก.กลั่นกรองบัญชีรายชื่อ และ Job 
description/เกณฑ์ประมินคุณค่าผลงาน

3 กวป.
พิจารณาเห็นชอบ

4
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รพช.

สสอ.

รพ.สต.

สสจ.

กวป.

คกก.กลั่นกรองผู้มีคุณสมบตัิได้รับ
ค่าตอบแทนฯ

เสนอ เห็นชอบเห็นชอบ

ค าสั่งให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน

ค าสั่งให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน

ผอ.รพ.ออกค ำส่ัง ผอ.รพ.สต.ออกค ำส่ัง

๑.บัญชีรายช่ือผู้มีคุณสมบัติ
๒.ใบพรรณนาหน้าที่งาน (Job Description)
๓. เกณฑ์ประเมินค่างาน

จัดท า

๑.บัญชีรายช่ือผู้มีคุณสมบัติ
: รำยชื่อเจ้ำหน้ำท่ี ต ำแหน่ง
: ต ำแหน่ง/งำนท่ีมอบหมำย ท่ีเข้ำเง่ือนไขงำนบริกำร
: ไม่เกินกรอบอัตรำก ำลังตำมตำมสำยงำนหรือภำระ
งำนบริกำร ณ จุดบริกำรนั้น

๒.ใบพรรรณาหน้าที่งาน (Job Description)
-หน้ำท่ีรับผิดชอบ
-กิจกรรมหลัก

3

5

(ร่าง) แนวทางปฏิบัติในการเบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๙ ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ ๘

เบิกจ่ายค่าตอบแทน
ตามเงื่อนไขการ

เบิกจ่าย

ปฏิบัติงำน
ตำมเงื่อนไขข้อ 

๑๑.๔.๒ และผ่ำน
เกณฑ์ประเมิน

เบิกจ่ายค่าตอบแทน
ตามเง่ือนไขการ

เบิกจ่าย

ส่งบัญชีรำยชื่อผู้มีคุณสมบัติ

ส่งบัญชีรำยชื่อผู้มีคุณสมบัติ

จัดท า1 1

2
2

4

5

ปฏิบัติงำน
ตำมเงื่อนไขข้อ 

๑๑.๔.๒ และผ่ำน
เกณฑ์ประเมิน

๓.เกณฑ์ประเมินคุณค่าผลงาน
-ผลงำน และคุณค่ำผลงำน
-ตัวชี้วัด/วิธีกำรวัด
-ผู้ประเมิน
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ผู้มีคุณสมบัติ ที่จะเป็นผู้มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนฯ

เจ้าหน้าที่

๑๑.๔.๑ ผู้ด ารงต าแหน่ง หรือได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ ดังนี้
(๑) แพทย์และทันตแพทย์
(๒) เภสัชกร
(๓) พยำบำลวิชำชีพ
(๔) สำขำวิชำชีพ ตำมประกำศกระทรวงสำธำรณสุข (๑๒ สำขำ)*
(๕) ผู้ที่ปฏิบัติงำนให้บริการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาพยาบาล ฟื้นฟูสมรรถภาพ และ

คุ้มครองผู้บริโภค หรือให้บริการแก่ผู้ป่วย

1

*สาขาวิชาชีพ ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข
๑.นักกำยภำพบ ำบัด ๗.นักจิตวิทยำคลินิก
๒.นักเทคนิกกำรแพทย์ ๘.นักเวชศำสตร์กำรสื่อควำมหมำย
๓.แพทย์แผนไทย ๙.นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก
๔.นักวิชำกำรสำธำรณสุข ๑๐.นักกำยอุปกรณ์
๕.นักกิจกรรมบ ำบัด ๑๑.นักสังคมสงเครำะห์
๖.นักรังสีกำรแพทย์ ๑๒.นักวิทยำศำสตร์กำรแพทย์



บัญชีรายชื่อผู้มีคุณสมบัติเป็นผู้มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย ฉ.๑๑
ปีงบประมาณ......................

หน่วยบริการ.............................................
อ าเภอ................................. จังหวัด............................... เขตสุขภาพที่ ๘

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ปฏิบัติงานในต าแหน่งหรอืงาน* หน่วยงาน/จุดบริการ อัตราค่าตอบแทน/เดือน หมายเหตุ

(๑) แพทย์และทันตแพทย์

๑ .................

๒ .................

๓ .................

(๒) เภสัชกร

................

(๓) พยาบาลวิชาชีพ

................

(๔) สาขาวิชาชีพ (๑๒ สาขา)

................

(๕) ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มอื่นๆ*
................

7

๑. งานให้บริการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาพยาบาล ฟื้นฟูสมรรถภาพ และคุ้มครองผู้บริโภค หรือ

๒. งานให้บริการแก่ผู้ป่วย ได้แก่

(๑) งานบริการดูแลช่วยเหลือผู้ป่วย หรือช่วยเหลือ
เจ้าหน้าที่ ณ จุดบริการ

เช่น บริกำร OPD, ER, IPD, LR, OR, ICU, LAB, X-ray, กำยภำพบ ำบัด, 
แพทย์แผนไทย, คลินิกพิเศษ, บริกำรจ่ำยยำ, ศูนย์เปล เป็นต้น

(๒) งานสนับสนุนดา้นบริการหรือร่วมบริการผู้ป่วย เช่น บริกำรเก็บเงิน, บริกำรประชำสัมพันธ์/อ ำนวยควำมสะดวกแก่
ผู้รับบริกำร, งำนซักฟอก, งำนตัดเย็บ, จ่ำยกลำง, ประกอบอำหำร, งำน
บริกำรดูแลระบบคอมพิวเตอร์บริกำรผู้ป่วย, งำนบริกำรท ำควำมสะอำด, 
เป็นต้น

2
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การก าหนด Job Description และเกณฑ์ประเมินค่างาน (ข้อ ๑๑.๔.๒)

เจ้ำหน้ำที่ ที่จะได้รับค่ำตอบแทนเบี้ยเลี้ยงเหมำจ่ำย ในเดือน
ที่จะเบิกจ่ำย ต้องมีผลกำรปฏิบัติงำนผ่านเกณฑ์ประเมิน
คุณค่าผลงานที่ปฏิบัติ ตำมที่หน่วยบริกำรก ำหนด

3

ใบพรรณนาหน้าที่งาน (Job Description)
-ข้อมูลต ำแหน่ง/งำน(Job Identification)
-หน้ำที่รับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary)
-รำยละเอียดของงำน (Job Details)
-คุณสมบัติที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน (Job 
Requirement)
-ผู้รับรอง เกณฑ์ประเมินคุณค่าผลงาน

-ประเมินผลงำนตำม Job 
Description
-มิติปริมำณ/คุณภำพ
-รำยบุคคล/ทีม
-เปรียบเทียบระดับกลุ่ม/หน่วย
บริกำร/จังหวัด/เขตสุขภำพ

คุณค่าผลงาน
-ผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำน ที่ก่อให้เกิด
คุณค่า (Value) แก่องค์กรหรือ
ผู้รับบริกำร
-คุณภำพบริกำร
-ปริมำณงำนที่ก่อให้เกิดรำยได้

หน่วยบริการก าหนด คณะกรรมการกลั่นกรองฯระดับจังหวัดเห็นชอบ
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หน่วยบริการ.................

ใบพรรณาหน้าที่งาน (Job Description) และเกณฑ์ประเมินค่างาน (Job Evaluation)
ชื่อ-สกุล............................
ต าแหน่ง............................
ฝ่าย/งาน...........................

งานที่ได้รับมอบหมาย หน้าที่รับผิดชอบ กิจกรรมหลัก ผลลัพธ์ เกณฑ์ประเมินคุณค่าผลงาน ตัวชี้วัด/วิธีการวัด ผู้ประเมิน

ผู้จัดท ำ ผู้อนุมัติ ผู้ด ำรงต ำแหน่ง
............................ ............................ ..........................

4



10

(ตัวอย่าง) การก าหนดเกณฑ์ประเมินคุณค่าผลงาน
งานที่ได้รับมอบหมาย เกณฑ์ประเมินคุณค่าผลงาน ตัวชี้วัด/วิธีการวัด หมายเหตุ

นายแพทย์ (GP) ๑. ผลงำนกำรตรวจผป.นอกเทียบกับผลงำนเฉลี่ยของผลงำนรวมในเดือน ไม่ต่ ำกว่ำ -2SD ข้อมูลHosXP
๒. ผลงำน sum adj.rw เทียบกับค่ำเฉลี่ยต่อแพทย์ในกลุ่มรพ.เดียวกันในเขต ไม่ต่ ำกว่ำ -2SD ข้อมูลเขตสุขภำพ

แพทย์เฉพาะทาง (SP) ผลงำน sum adj.rwเทียบกับค่ำเฉลี่ยต่อแพทย์เฉพำะทำงสำขำเดียวกันในกลุ่ม
รพ.เดียวกันในเขต ไม่ต่ ำกว่ำ -2SD ข้อมูลเขตสุขภำพ

ทันตแพทย์ ผลงำนบริกำร(ตรวจรักษำ ส่งเสริมฯ) เทียบผลงำนเฉลีย่ต่อทันตแพทยภ์ำพรวม
จังหวัด ไม่ต่ ำกว่ำ -2SD ข้อมูลจังหวัด

พยาบาลวิชาชีพ
(แยกรำยกลุ่ม/หน่วยงำน
ย่อย)

ผลงำนบริกำรผป.ตำมเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพบริกำร (เช่น HA) ผ่ำนเกณฑ์ คกก.หน่วยบริกำร

สาขาวิชาชีพ (ตำมลักษณะงำนรำยวิชำชีพ) สำขำที่ไม่สำมำรถก ำหนดปริมำณงำนเองได้ เช่น 
จนท.ห้องLab, x-ray ก ำหนดเกณฑ์ประเมินเชิงคุณภำพ ตำมมำตรฐำน (HA)

ผ่ำนเกณฑ์ คกก.หน่วยบริกำร

หำกก ำหนดบริกำรเองได้ เช่น นักกำยภำพบ ำบัด, แพทย์แผนไทย เกณฑ์ประเมิน
ตำมปริมำณผลงำนเทียบค่ำเฉลีย่ต่อวิชำชีพ/คน ภำพรวมระดับจังหวัด

ไม่ต่ ำกว่ำ -2SD ข้อมูลจังหวัด

กลุ่มสนับสนุนบริการ ก ำหนดตำมลักษณะงำน (Job description) อิงตำมกลุ่มสำยงำนวิชำชีพ

ส านักงานเขตสุขภาพที ๘ จะจัดประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง เพื่อซักซ้อมความเข้าใจ!
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เง่ือนไขการพิจารณาเบิกจ่ายในเดือนเบิกจ่าย

กรณี โรงพยาบาล
๑. ค่าใช้จ่ายประจ า (Fix Cost) ได้แก่ ค่ำจ้ำงชั่วครำว, ค่ำตอบแทน (ฉ.๕) และค่ำสำธำรณูปโภค
๒. เจ้าหนี้การค้าอย่ำงน้อย ๑๐%
๓. ค่าตอบแทน ฉ.๑๑ ตำมแผนกำรจ่ำย โดยมีเงื่อนไข เมื่อจ่ำยค่ำตอบแทน ฉ.๑๑ แล้ว ต้องมีเงิน
เหลือพอจ่ำยค่ำใช้จ่ำย Fix costในเดือนถัดไป ได้มำกกว่ำ ๕๐% ของแผนกำรจ่ำย
ทั้งนี้ หลังจ่ำยค่ำตอบแทน ฉ.๑๑ แล้วดัชนีควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน (Risk Score) ต้องไม่เป็นระดับ ๗

5

เจ้าหนี้

ค่าจ้างชั่วคราว/
ค่าตอบแทน

ฉ.๕/ฉ.๑๑ /หนี้
การค้า๑๐%

ส ารองคชจ.ประจ า
เดิอนถัดไป๕๐%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือในเดือนนั้น พอจ่าย ตามล าดับดังนี้

กรณี โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
๑. เมื่อจ่ำยค่ำตอบแทน ฉ.๑๑ ตำมแผนกำรจ่ำยในเดือนน้ันแล้ว จะต้องมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดคงเหลือ พอจ่ายค่าใช้จ่ายประจ า (Fix Cost) ของ ๓ เดือนถัดไป

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด
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ข้อเสนอพิจารณา

๑. ให้ความเห็นชอบใน(ร่าง)แนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายฯ ฉ.๑๑ 
ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ ๘

๒. ให้ความเห็นชอบ ให้ใช้แนวทางฯ ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ เป็นต้นไป


